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大学講義「起業論Ⅰ」

ワクワクする起業アイデアを考えよう
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2019「起業論Ⅰ」アジェンダ (月曜4限)
1. オリエンテーション 
2. 「感謝する × 親切にする」から気づきを得よう 
3. 「シンプルにする × 本当に目標を知る」から気づきを得よう 
4. 「完璧主義を手放す × 今に集中する」から気づきを得よう 
5. 「受け入れる × 安心できる場をつくる」から気づきを得よう 
6. チーム内発表会 
7. クラス発表会 
8. 「強み × コスト革新」から事業アイデアを考えようⅠ 
9. 「強み × コスト革新」から事業アイデアを考えようⅡ 
10. 「強み × 価値革新」から事業アイデアを考えようⅠ 
11. 「強み × 価値革新」から事業アイデアを考えようⅡ 
12. チーム内発表会 
13. クラス発表会 
14. インキュベーション塾に向けて、チームを編成しよう
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「自分の強み × コストの革新」を考える
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1【演習】コストの革新から発想する
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1. イノベーションを創発する 
フレームワーク
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イノベーションとは 
「新しい組み合わせ」である

イノベーションの父、ヨーゼフ・シュンペーター
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“Creativity is just connecting things.  
When you ask creative people how they did something,  
they feel a little guilty because they didn’t really do it,  
they just saw something.  
It seemed obvious to them after a while.” 

‒ Steve Jobs

創造性ってのは「物事をつなぐこと」なんだわ。  

創造的な人に「どうやって仕事してるの？」って聞いてみ。 
その人はきっと照れくさそうにするよ。 

だって、彼らは実際のところ、創造的なことなんて 
していないからだよ。 

まあ「物事の見方が違う」だけのことだな。 
それも、後になってわかることなんだけどね。
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どうやって物事をつなぐか 
どうやって物事の見方を変えるか
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イノベーションを創発する「SCVフレームワーク」

Strength × Cost Innovation Trend × Value Innovation Trend
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コスト革新のトレンド  (Cost Innovation Trend)

技術 ビジネス 
モデル

視点 
シフト

価値革新のトレンド  (Value Innovation Trend)
×

イノベーション創発する 
[SCVフレームワーク]

個人/組織 
の強み

技術 ビジネス 
モデル

視点 
シフト

(Strength)
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2. アイデア発想の「自分軸」を創ろう
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　　　我々は「誰がその製品を心の底から 
　　　　　欲しがっているのか？」を聞く。 

ベストの答えは「起業家自身」であること。 

次によいのは「そのユーザーをものすごく 
　　　理解していることがわかる回答」だ。　　　　　　　　　　　　

Y Combinator創業者 
サム・アルトマン

写真出典：http://fortune.com/2014/09/16/stanford-to-teach-how-to-start-a-startup-with-a-little-help-from-some-famous-friends/

http://oneboxnews.com/articles/sam-altman-may-run-for-ca-governor-2017-6
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これから 
あなたが「心の底からほしい！」 
と思えることを探していこう
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組織の強み 個人の強み
・どんな製品・サービスを持っているか？ 
・社員の専門能力はなにか？ 
・どんな顧客やユーザーを持っているか？ 
・どんな戦略的なパートナーを持っているか？  
・どんなビッグデータを活用できるか？

・長く時間をかけてきたことはなにか？ 
・多くのお金を費やしてきたことはなにか？ 
・人と比べて得意なことはなにか？ 
・最もワクワクすることはなにか？ 
・強い痛みを感じる問題や社会課題はあるか？

自分の強みとは？

自社の事業の場合は①、個人の発想の場合は②、いずれかを選ぼう
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「自分の強み」を 
マンダラートに書き出そう
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自分の強み① 自分の強み② 自分の強み③

自分の強み④ 自分の強み⑤

自分の強み⑥ 自分の強み⑦ 自分の強み⑧

「アイデア発想マンダラート」 
中央の8マスに、新規事業のコアとなりうる「組織の強み」ないし「個人の強み」を書き出そう
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左右上下のマンダラの中央に「自分の強み」を書きうつそう

自分の強み① 自分の強み② 自分の強み③

自分の強み① 自分の強み② 自分の強み③

自分の強み④ 自分の強み④ 自分の強み 自分の強み⑤ 自分の強み⑤

自分の強み⑥ 自分の強み⑦ 自分の強み⑧

自分の強み⑥ 自分の強み⑦ 自分の強み⑧
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3. 自分軸に 
「コスト革新のトレンド」を組み合わせよう
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コスト革新のトレンド  (Cost Innovation Trend)

×個人/組織 
の強み

技術 ビジネス 
モデル

視点 
シフト

(Strength)

イノベーション創発する 
[SCVフレームワーク]
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「自分の強み」に関連したことで 

「価格が無料ないし格安」になると需要が 
  急増しそうな商品サービスを考えよう
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「自分の強み」のまわりに「コスト革新が効く商品サービス」を書こう

アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み① アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み② アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み③ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ 自分の強み① 自分の強み② 自分の強み③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み④ アイデア⑤ 自分の強み④ 自分の強み 自分の強み⑤ アイデア④ 自分の強み⑤ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ 自分の強み⑥ 自分の強み⑦ 自分の強み⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み⑥ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑦ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑧ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧
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例えば、自分の強みが「語学学習」だったら

無料の語学講座 無料のコミュニティ 無料のホームステイ

無料の参考書 語学学習 無料の個別指導

・・・ ・・・ ・・・
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では、これから 
一つひとつのアイデアに対して 

「技術・ビジネスモデル・視点シフト」が 
「コスト革新の源泉」にならないか 

考えてみよう

 23
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4-1.「コスト革新の源泉」を組み合わせよう 
技術編
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まずは「コスト革新の源泉」となる 
「技術」を学ぼう

 25
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1 動画配信 オンライン動画やライブ配信を利用して、大胆にコストを下げられないか？
2 スマホ サービスをすべてスマホで完結することで、大胆にコストを下げられないか？
3 IoT 遠隔地からさまざまなモノの状態を知ることで、大胆にコストを下げられないか？
4 IoT 遠隔地からさまざまなモノを操作することで、大胆にコストを下げられないか？
5 IoT 離れたモノ同士が通信しあうことで、大胆にコストを下げられないか？
6 AI 画像や音声を人間のように認識することで、大胆にコストを下げられないか？
7 AI 過去のパターンから未来を予測することで、大胆にコストを下げられないか？
8 AI 機械が文章やアートを自動的に生成することで、大胆にコストを下げられないか？
9 AI ロボットが熟達工のような複雑な加工をすることで、大胆にコストを下げられないか？
10 AI 自動運転が一般的に普及することで、大胆にコストを下げられないか？
11 ドローン 遠隔地や僻地にドローンで配送することで、大胆にコストを下げられないか？
12 5G 遠隔地との交流や観戦が3Dでリアルになることで、大胆にコストを下げられないか？
13 5G 人やモノが絶え間なく自然とつながることで、大胆にコストを下げられないか？
IoT = Internet of Things、モノのインターネット。身の周りのあらゆるモノがインターネットにつながる仕組みのこと 
AI = Artificial Intelligence、人工知能。大量のデータを入力することでコンピューターに知的行動を行わせる技術のこと

コスト革新の源泉となる主要な「技術」のトレンド
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需要サイド
顧客 学ぶ意欲が旺盛な人

課題 手軽に、安く、専門分野を学びたい

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 ネットを活用し、安価で質の高い教育を届ける

8. Udacity

本社　　　　：カリフォルニア 
創業年　　　：2011 
予想時価総額：1.0 (10億ドル) 
サービス　　：オンライン教育 
破壊する産業：教育 
キー技術　　：機械学習

需要サイド
顧客 手軽に安価に医療を受けたい米国人

課題 医療費が高すぎる

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 スマホで格安に診療、往診、配薬、検査まで。履歴も管理する

12. Oscar Health

本社　　　　：ニューヨーク 
創業年　　　：2012 
予想時価総額：3.2 (10億ドル) 
サービス　　：オンライン医療保険 
破壊する産業：ヘルスケア、保険 
キー技術　　：機械学習、予測分析

動画配信 スマホ
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では、さきほどのアイデアの中で 
「技術」によって 

「無料ないし格安」にできるものが 
ないかを考えてみよう

 28
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アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み① アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み② アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み③ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ 自分の強み① 自分の強み② 自分の強み③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み④ アイデア⑤ 自分の強み④ 自分の強み 自分の強み⑤ アイデア④ 自分の強み⑤ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ 自分の強み⑥ 自分の強み⑦ 自分の強み⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み⑥ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑦ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑧ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

「技術」が「コスト革新の源泉」になるものに印をつけよう
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無料の語学講座 無料のコミュニティ 無料のホームステイ

無料の参考書 語学学習 無料の個別指導

・・・ ・・・ ・・・

スマホ、AI

5G
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4-2.「コスト革新の源泉」を組み合わせよう 
ビジネスモデル編
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続いて「コスト革新の源泉」となる 
「ビジネスモデル」を学ぼう

 32
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1 P2Pモデル 「売る人」と「買う人」を直接つなぐことで、大胆にコストを下げられないか？

2 フリーミアム 基本は無料とし、一部の機能を有料化することで、大胆にコストを下げられないか？

3 オープン共創 知識や価値を広くオープンに公募することで、大胆にコストを下げられないか？

4 データ販売 収集された利用者データを企業に販売することで、大胆にコストを下げられないか？

5 サブスク 利用料を月額化(サブスクリプション)することで、大胆にコストを下げられないか？

6 ジレットモデル 商品は格安、消耗品や保守で利益を上げることで、大胆にコストを下げられないか？

7 広告 商品は格安、そこに広告を掲載することで、大胆にコストを下げられないか？

8 顧客特化 顧客を限定し、サービスを特化させることで、大胆にコストを下げられないか？

9 コミュニティ 利用者同士をコミュニティ化することで、大胆にコストを下げられないか？

コスト革新の源泉となる主要な「ビジネスモデル」のトレンド



©2019 Toru Saito

需要サイド
顧客 顧客や社員を大切にする企業

課題 顧客や社員の声を経営に活かしたい

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 手軽に安くアンケート調査ができる仕組みをつくる

14. Survey Monkey

本社　　　　：カリフォルニア 
創業年　　　：1999 
予想時価総額：2.0 (10億ドル) 
サービス　　：アンケートツール 
破壊する産業：調査、ソフト 
キー技術　　：機械学習、セキュリティ

 34 画像引用およびテキスト参照：2018 CNBC Dirstrutor 50

3. Airbnb

本社　　　　：カリフォルニア 
創業年　　　：2008 
予想時価総額：31.0 (10億ドル) 
サービス　　：民泊プラットフォーム 
破壊する産業：ホテル、旅行 
キー技術　　：機械学習

需要サイド
顧客 気軽に旅行に行きたい人

課題 安くて、しかもユニークな旅行体験をしたい

供給サイド
顧客 空きスペースを有効活用したい人

課題 あいた空間で手軽に稼ぎたい

事業の着眼点 簡単にホームシェアできる仕組みをつくる

P2Pモデル フリーミアム
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需要サイド
顧客 多国語を学びたい人

課題 無償で自宅で効率的に言語を学びたい

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 アプリで無償語学教育。教育と同時に翻訳してマネタイズする

35. Duolingo

本社　　　　：ピッツバーグ 
創業年　　　：2011 
予想時価総額：0.7 (10億ドル) 
サービス　　：アプリによる語学学習 
破壊する産業：教育 
キー技術　　：機械学習

 35 画像引用およびテキスト参照：2018 CNBC Dirstrutor 50

需要サイド
顧客 トレーダー

課題 取引手数料を極力下げたい

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 株式や仮想通貨の売買手数料をなくし、取引データを販売する

38. Robinhood

本社　　　　：カリフォルニア 
創業年　　　：2013 
予想時価総額：5.6 (10億ドル) 
サービス　　：手数料なしの株式売買サービス 
破壊する産業：金融サービス 
キー技術　　：機械学習、プロックチェーン、セキュリティ

データ販売オープン共創
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需要サイド
顧客 オタクからはじめて、いまは一般ユーザーへ

課題 iPhoneがほしいけど高くて買えない

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 原価に近い価格で高性能機器を販売、サービスで収益をあげる

28. Xiaomi

本社　　　　：北京 
創業年　　　：2010 
予想時価総額：46.0 (10億ドル) 
サービス　　：スマホ、家電製造 
破壊する産業：スマホ、家電製造 
キー技術　　：機械学習

 36 画像引用およびテキスト参照：2018 CNBC Dirstrutor 50

ジレットモデル

需要サイド
顧客 ファッションに気を遣う女性

課題 結婚式などで高級服を着たいが高すぎる

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 ネットを活用し、ブランド品をレンタルする

9. Rent the Runway

本社　　　　：ニューヨーク 
創業年　　　：2009 
予想時価総額：0.8 (10億ドル) 
サービス　　：洋服レンタル 
破壊する産業：ファッション、小売、EC 
キー技術　　：機械学習、ロボット

サブスク
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では、さきほどのアイデアの中で 
「ビジネスモデル」によって 

「無料ないし格安」にできるものが 
ないかを考えてみよう
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「ビジネスモデル」が「コスト革新の源泉」になるものに印をつけよう

アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み① アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み② アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み③ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ 自分の強み① 自分の強み② 自分の強み③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み④ アイデア⑤ 自分の強み④ 自分の強み 自分の強み⑤ アイデア④ 自分の強み⑤ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ 自分の強み⑥ 自分の強み⑦ 自分の強み⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み⑥ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑦ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑧ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧
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無料の語学講座 無料のコミュニティ 無料のホームステイ

無料の参考書 語学学習 無料の個別指導

・・・ ・・・ ・・・

スマホ、AI

5GP2P

フリー P2P
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4-3.「コスト革新の源泉」を組み合わせよう 
視点シフト編
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最後に「コスト革新の源泉」となる 
「視点シフト」を学ぼう

 41
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1 相互扶助 未来食堂 サービスの対価を支払う 労働や価値を提供する

2 恩送り カルマキッチン 自分のためにお金を支払う 次の人のためにお金を支払う

3 自己成長 Teach for America よい労働環境を提供する 特別な体験と自己成長の機会を提供する

4 自給自足 カンボジア 伝統の森 お金のために働く お互いの生活を助けあうために働く

5 笑いや驚き パッチ・アダムス 利用者と心理的距離を保つ 笑いや驚き、思いやりで人間的に接する

6 寛容さ 注文を間違える料理店 完璧なサービスを提供する 間違えを優しく受容する場をつくる

7 対話の場 Yume wo Katare 交流のない場を提供する 対話を生み、夢を育て、応援する

8 優しさ こどもミュージアム 規律で事故を減らす 優しい気持ちで事故を減らす

コスト革新の源泉となる主要な「視点シフト」のトレンド
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未来食堂 
ITエンジニアだった店主が一人で切り盛りする定食屋。ランチは 
最高10回転、人件費はゼロ。50分働くとまかないを食べられる、 
顧客と会議してメニューを決めるなどユニークな店舗経営が話題。
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カルマキッチン 
 世界に広がる、ボランティアで運営される不定期開催レストラン。 
働く人も、空間も、純粋なギフトという考え方。食事は自分の 
前に来た利用者の寄付でまかなう、ペイ・フォワード実践の場。
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Teach for America 
教員免除のない一流大学卒業生を、国内各地の教育困難地域 
にある学校に2年間の常勤講師として赴任させるNPO法人。  
 2010年度の就職人気ランキングでGoogleやAppleを超えた。
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カンボジア  伝統の森 
カンボジア伝統織物を復興するプロジェクト。自然環境を再生し、 
織り手を育て、生活環境を再生する。このエリアの半分は森林化、 
半分は開墾され、居住地区、学校も創設。約200名が生活を営む。
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では、さきほどのアイデアの中で 
「視点シフト」によって 

「無料ないし格安」にできるものが 
ないかを考えてみよう
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「視点シフト」が「コスト革新の源泉」になるアイデアに印をつけよう

アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み① アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み② アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み③ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ 自分の強み① 自分の強み② 自分の強み③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み④ アイデア⑤ 自分の強み④ 自分の強み 自分の強み⑤ アイデア④ 自分の強み⑤ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ 自分の強み⑥ 自分の強み⑦ 自分の強み⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧

アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③ アイデア① アイデア② アイデア③

アイデア④ 自分の強み⑥ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑦ アイデア⑤ アイデア④ 自分の強み⑧ アイデア⑤

アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧ アイデア⑥ アイデア⑦ アイデア⑧
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無料の語学講座 無料のコミュニティ 無料のホームステイ

無料の参考書 語学学習 無料の個別指導

・・・ ・・・ ・・・

スマホ、AI

5GP2P

フリー P2P、相互扶助
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発想する
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組み合わせから 
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ビジネス 
モデルを 
考案する
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1【宿題】事業アイデアを３つに絞る
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マンダラートを持ち帰り 
アイデアを３つ厳選して、次回に持ち寄ろう 

　　　　・あったら自分がめちゃうれしい 
　　　　・わりと現実的。実現できそう 
　　　　・人に話したら共感してもらえた
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アイデアごとに「顧客・課題・事業の着眼点」を考える

需要サイド
顧客 学ぶ意欲が旺盛な人

課題 手軽に安く、専門分野を学びたい

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 オンラインで安価で質の高い教育を届ける

8. Udacity

本社　　　　：カリフォルニア 
創業年　　　：2011 
予想時価総額：1.0 (10億ドル) 
サービス　　：オンライン教育 
破壊する産業：教育 
キー技術　　：機械学習

2. Uber

本社　　　　：カリフォルニア 
創業年　　　：2010 
予想時価総額：69.6 (10億ドル) 
サービス　　：配車プラットフォーム 
破壊する産業：公共交通、タクシー 
キー技術　　：機械学習、自動運転

需要サイド
顧客 都市部にいるスマホを使ってる人

課題 早く、安く、安全に移動したい

供給サイド
顧客 都市部にいて車を持ってる人

課題 あいた時間で手軽に稼ぎたい

事業の着眼点 簡単にライドシェアできる仕組みをつくる

Udacity 　Uber Rent the Runway

需要サイド
顧客 ファッションに気を遣う女性

課題 結婚式で高級服を着たいが高すぎる

供給サイド
顧客 －

課題 －

事業の着眼点 ネットを活用し、ブランド品をレンタルする

9. Rent the Runway

本社　　　　：ニューヨーク 
創業年　　　：2009 
予想時価総額：0.8 (10億ドル) 
サービス　　：洋服レンタル 
破壊する産業：ファッション、小売、EC 
キー技術　　：機械学習、ロボット


